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Celem przedmiotu jest przekazanie wiedzy teoretycznej i praktycznej w zakresie
podstaw przedsigbiorczo$ci i zarzadzania we wspotczesnych przedsiebiorstwach.
Wprowadzenie  studentéw w  podstawowe zagadnienia  problematyki
wspoiczesnego zarzadzania oraz zapoznanie z mechanizmami funkcjonowania
organizacji. Przedstawienie najwazniejszych metod i narzedzi wsparcia
przedsiebiorczosci w Polsce.

Wyklad aktywizujgcy studentéw =z jednoczesng prezentacjg przykltadow
odnoszgcych sie do najlepszych praktyk zarzadzania i przedsiebiorczosci.
Cwiczenia przeprowadzone w formie: kierowanych dyskusji, analizy przypadkéw,

prezentacji multimediainych oraz rozwigzan i prezentacji przygotowywanych
przez studentow.

Petny opis przedmiotu
(treSci programowe)

Wyktady /przeprowadzony w klasycznej formie, z wykorzystaniem prezentacji
multimedialnych/
Tematy kolejnych zajec / liczba godzin / krétki opis tresci zajeé

1. Istota i ewolucja teorii oraz praktyki zarzadzania/2 godz./ Rys historyczny
rozwoju praktyki zarzgdzania. Ewolucja teorii zarzgdzania. Istota i
wspotczesne rozumienie zarzadzania. Otoczenie organizaciji.

2. Specyfika profesji menedzerskiej. Uwarunkowania wspéiczesnego
zarzgdzania i przedsigbiorczosci/ 2 godz./ Istota profesji menedzerskiej.
Zadania, role i umiejetnosci menedzerskie. Podstawowe uwarunkowania
wspoiczesnego zarzgdzania: globalizacja, IV rewolucja przemystowa,
deindustrializacji, wzrost sity oddziatywan klientéw, zmiennosé warunkow
dziatania, wzrost znaczenia wiedzy w zarzgdzaniu.

3. Wykorzystanie ICT w zarzadzaniu organizacjami /2 godz./ Istota
technologii cyfrowych. Podstawowe rozwigzania ICT wykorzystywane w
zarzgdzaniu. Obszary zastosowania ICT w procesach wewnatrz
organizacji i w relacjach z otoczeniem.

4. Przedsigbiorczos¢ i innowacyjno$¢ /2 godz./ Istota przedsiebiorczosci.




Zasady przedsiebiorczosci w Polsce i UE. Przedsiebiorczo$¢ w kontekscie
innowacyjnosci oraz ryzyka. Istota i rodzaje innowacji. Zasady tworzenia i
funkcjonowania innowacyjnych firm. Sektor MSP w Polsce. Zasady
tworzenia i dziatania start-upéw.

5. Planowanie dziatan i podejmowanie decyzji /2 godz./ Istota planowania.
System planéw organizacji. Biznes plan — elementy sktadowe i zasady
konstruowania. Istota i rodzaje sytuaciji problemowych w zarzadzaniu.
Istota decyzji. Proces decyzyjny.

6. Organizowanie dziatan. Struktury organizacyjne/ 2 godz./ Istota
organizowania dziatan. Formalizowanie. Efekt synergii. Istota i rodzaje
struktur organizacyjnych.

7. Zarzadzanie kapitalem ludzkim organizaciji /2 godz./ Istota kapitatu
ludzkiego. Dziatania kadrowe organizacji. Przewodzenie. Motywowanie.
Rozwigzywanie konfliktow.

8. Kontrolowanie jako funkcja kierownicza. Istota i rodzaje kontroli w
zarzagdzaniu organizacjg. Proces kontrolowania. Zasady efektywnych
kontroli.

Cwiczenia /przeprowadzane sa w formie kierowanych dyskusji oraz analiz
studidw przypadkoéw/
Tematy kolejnych zajec / liczba godzin / krétki opis tresci zajeé

9. Funkcje, role i umiejetnosci menedzerskie. Znaczenie kadry kierowniczej
w organizacji/ 2 godz./Istota, rodzaje i znaczenie menedzerow w
organizacjach. Podstawowe funkcje menedzerskie Koncepcja rél
menedzerskich H. Mintzberga. Klasyfikacja umiejetnosci menedzerskich.

10. Praktyczne wykorzystanie ICT we wspolczesnym zarzgdzaniu/ 2 godz./
Istota ICT i technologie wspomagajgce zarzadzanie. E-handel. Marketing
cyfrowy. Analiza funkcjonowania organizacji z wykorzystaniem ICT

11. Planowanie jako podstawa skutecznej przedsiebiorczosci. Biznes plan/ 2
godz./ Istota i znaczenie planowania. Rodzaje planéw. Konstrukcja biznes
planu. Wykorzystanie ICT w planowaniu.

12. Ksztaltowanie struktur organizacyjnych/ 2 godz./Struktura liniowa i liniowo-
sztabowa. Struktura funkcjonalna i macierzowa. Struktury projektowe i
procesowe. Struktury sieciowe i wirtualne

13. Zarzadzanie projektami i procesami/ 2 godz./Istota i rodzaje projektow.
Zasady zarzadzania projektami. Istota zarzadzania procesowego.
Wykorzystanie ICT w zarzgdzaniu projektami i procesami

14. Kontrola procesach zarzgdzania organizacjg/ 2 godz./ Istota, znaczenie i
funkcje kontroli w zarzgdzaniu organizacjg. Rodzaje i etapy kontroli.
Uwarunkowania skutecznosci kontroli. Nieprawidtowosci i problemy w
procesie kontroli
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Efekty uczenia sie

W1 Student ma podstawowg wiedze teoretyczng dotyczacg nauki o zarzadzaniu i
jej interdyscyplinarnym charakterze. Ma teoretyczng wiedze o istocie, dziataniu i
przeksztatceniach réznych struktur i instytucji spotecznych, w szczegolnosci
przedsiebiorstw i organizacji publicznych oraz identyfikuje i wyjasnia réznice
miedzy poszczegblnymi typami organizaciji.
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w2 Ma podstawowg wiedze dotyczacg uwarunkowan wspoéiczesnego
zarzgdzania, w szczegolnosci o: globalizacji, postepie technologicznym, nowych
wymiarach konkurencyjnosci, znaczeniu Srodowiska naturalnego,
przeksztaiceniach spoteczno-kulturowych oraz o przedsiebiorczosci. Zna istote
zarzadzania oraz zasady realizowania gtdéwnych funkcji procesu zarzgdzania
wspéiczesnymi organizacjami: planowania, organizowania, kierowania ludzmi oraz
kontrolowania.

U1 Potrafi dokonaé¢ obserwacji i interpretacji otaczajgcych go zjawisk
humanistycznych, prawnych i spotecznych. Potrafi przeprowadzi¢ analize
otoczenia organizacji i sformutowac na jej podstawie adekwatne rekomendacje do
dziatania.

U2 Student potrafi realizowa¢ podstawowe przedsiewziecia menedzerskie
z zakresu planowania, organizowania, kierowania ludzmi i kontrolowania.

K1 Ma swiadomos$¢ znaczenia spotecznych skutkow dziatan prowadzonych przez
roznego typu organizacje oraz posiada $Swiadomos$¢ odpowiedzialnosci za
ksztaltowanie relacji z innymi. Rozumie wage decyzji menedzerskich
w stosunku do pracownikdéw, podmiotdw wspédipracujgcych z organizacjg oraz
klientéw.

K2 Student rozumie potrzebe ksztafcenia ustawicznego. Potrafi wyraza¢ wtasne
opinie dotyczace problemoéw z zakresu zarzgdzania oraz przekonywac¢ do
wiasnych racji poprzez odpowiednie merytoryczne argumentowanie.

Metody
i kryteria oceniania
(sposéb sprawdzania
osiggniecia przez
studenta zakiadanych
efektow ksztatcenia)

Przedmiot korczy sie zaliczeniem na ocene. Zaliczenie przedmiotu wymaga
uzyskania pozytywnej oceny z testu zaliczeniowego. Warunkiem koniecznym
dopuszczenia do zaliczenia wykiaddw jest zaliczenie ¢wiczen.
Osiggniecie efektéw W1, W2 weryfikowane jest podczas testu oraz w trakcie
¢wiczen, natomiast efekty U1, U2, K1 i K2 sprawdzane sg w trakcie realizacji
catego programu przedmiotu, a w szczegélno$ci ¢wiczen.
Warunek konieczny do uzyskania zaliczenia cwiczen jest obecno$¢ na
¢wiczeniach i wykazanie sie aktywnoScig przy omawianiu réznych probleméw z
zakresu zarzgdzania i przedsiebiorczo$ci.
W trakcie testu koricowego student otrzymuje oceny:

ocena 2 — ponizej 60% poprawnych odpowiedzi,

ocena 3 — 60 + 68% poprawnych odpowiedzi,

ocena 3,5 - 69 = 76% poprawnych odpowiedzi,

ocena 4 - 77 = 82% poprawnych odpowiedzi,

ocena 4,5~ 83 + 90% poprawnych odpowiedzi,

ocena 5 - powyzej 91% poprawnych odpowiedzi.

Bilans ECTS
(nakiad pracy studenta)

Aktywno$¢ / obcigzenie studenta w godz. (wg. arkusza Bilans ECTS)

1. Udziat w wyktadach / 16

2. Udziat w laboratoriach / 0

3. Udziatl w ¢wiczeniach / 14

4. Udziat w seminariach /0

5. Samodzielne studiowanie tematyki wykiadéw / 20

6. Samodzielne przygotowanie do laboratoriéw /0

7. Samodzielne przygotowanie do ¢wiczen / 14

8. Samodzielne przygotowanie do seminarium /0

9. Realizacja projektu /6

10. Udziat w konsultacjach / 2

11. Przygotowanie do egzaminu /0

12. Przygotowanie do zaliczenia / 9

13. Udziat w zaliczeniu / 1

Sumaryczne obcigzenie pracq studenta: 82 godz. /3 ECTS

Zajecia z udziatem nauczycieli (1+2+3+4+9+10+13): 40 godz./ 1,5 ECTS
Zajecia powigzane z dziatalno$cig naukowg (£1+10). 72 godz./ 2 ECTS






